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KATA PENGANTAR 

 

Atas ridho Tuhan Yang Maha Esa, Badan Pendapatan Daerah 

Kabupaten Kotabaru dapat menyusun Laporan Penyelenggaraan 

Pemerintah Daerah (LPPD) Tahun Anggaran 2023.  

Sesuai tugas pokok dan fungsinya, Badan Pendapatan Daerah 

berkepentingan dalam mewujudkan siklus manajemen pendapatan daerah 

yang teratur dan berkesinambungan, terinci, terukur serta dapat 

dipertanggungjawabkan, untuk mendukung penciptaan tata kelola 

kepemerintahan yang baik. 

LPPD ini menyajikan kegiatan dan pelaksanaan kegiatan Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Kotabaru selama Tahun Anggaran 2023. 

Demikian penyusunan LPPD Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Kotabaru semoga bermanfaat adanya, atas kerjasama yang baik dari pihak-

pihak yang turut berpartisipasi diucapkan terima kasih. 

 

 

 

 

 

 

 

Kotabaru,        Januari 2024 

Kepala Badan Pendapatan Daerah 

Kabupaten Kotabaru 

 

 

 

 

 

 

RONNY HENDRAYADI, SE, M.IP 

Pembina Utama Madya (IV/a) 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

1.1. Penjelasan Umum 

1.1.1. Kedudukan 

Badan Pendapatan Daerah (BAPENDA) merupakan unsur 

penunjang urusan pemerintahan bidang pendapatan daerah yang 

dipimpin oleh Kepala Badan yang berkedudukan di bawah dan 

bertanggung jawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah.  

1.1.2. Tugas Pokok 

Penyelenggaraan pelayanan BAPENDA Kabupaten Kotabaru saat 

ini adalah melaksanakan tugas pokok dan fungsi sesuai dengan 

Peraturan Daerah Kabupaten Kotabaru Nomor 21 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Daerah 

Kabupaten Kotabaru Tahun 2016 Nomor 21) dan Peraturan Bupati 

Kabupaten Kotabaru Nomor 175 tahun 2022 tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Tugas Pokok dan Fungsi serta Tata Kerja Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Kotabaru Daerah Kabupaten Kotabaru. 

1.1.3. Fungsi 

Badan Pendapatan Daerah dalam melaksanakan tugas 

sebagaimana dimaksud, menyelenggarakan fungsi : 

1) Perencanaan dan penetapan kebijakan teknis di bidang 

pengelola pajak dan retribusi daerah; 

2) Penyelenggaran urusan pemerintahan dan pelayanan umum di 

bidang pengelola pajak dan retribusi daerah; 

3) Penyelenggaraan, pengkoordinasian dan pengevaluasi kinerja 

pelaksanaan program/kegiatan di bidang pajak daerah I; 

4) Penyelenggaraan, pengkoordinasian dan pengevaluasi kinerja 

pelaksanaan program/kegiatan di bidang pajak daerah II; 

5) Penyelenggaraan, pengkoordinasian dan pengevaluasi kinerja 

pelaksanaan program/kegiatan di bidang penagighan; 
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6) Penyelenggaraan, pengkoordinasian dan pengevaluasi kinerja 

pelaksanaan program/kegiatan di bidang pengembangan pajak 

dan retribusi daerah, pendapatan asli daerah lainnya, dana 

transfer dan lain-lain pendapatan daerah yang sah; 

7) Penyelenggara pelaksanaan evaluasi dan pelaporan Badan 

Pendapatan Daerah; 

8) Penyelenggara pelasksanaan administrasi Badan sesuai  

dengan Lingkup tugasnya; 

9) Penyelenggaraan, pengkoordinasian dan pengevaluasi kinerja 

pelaksanaan program/kegiatan di UPT; dan 

10) Penyelenggara pelaksanaan fungsi lain yang diberikan Bupati 

terkait dengan tugas dan fungsinya. 

 

1.1.4. Susunan Organisasi  

Susunan Organisasi Badan Pendapatan Daerah terdiri dari: 

1. Sekretariat; mempunyai tugas pokok merencanakan, menyelia dan 

memeriksa tugas-tugas dibidang pengelolaan pelayanan 

kesekretariatan yang meliputi pengkoordinasian penyusunan 

perencanaan program, pengelolaan keuangan, serta pengelolaan 

umum dan kepegawaian. 

2. Bidang Pajak Daerah I; mempunyai tugas pokok merencanakan, 

menyelia dan memeriksa tugas-tugas di Bidang Pajak Daerah I yang 

meliputi pendaftaran dan pendataan I, pemeriksaan dan penetapan I 

dan pengolahan data dan informasi. 

3. Bidang Pajak Daerah II; mempunyai tugas pokok merencanakan, 

menyelia dan memeriksa tugas-tugas di bidang pajak daerah II, 

pemeriksaan dan penetapan II dan pengolahan data dan informasi II. 

4. Bidang Penagihan; mempunyai tugas pokok merencanakan, 

menyelia dan memeriksa tugas di Bidang Penagihan yang meliputi 

penagihan dan perhitungan, pertimbangan dan restitusi dan 

pembukuan, verifikasi dan pelaporan. 

5. Bidang Pengembangan; mempunyai tugas pokok merencanakan, 

menyelia dan memeriksa tugas-tugas di bidang pengembangan pajak 
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dan retribusi daerah, pendapatan asli daerah lainnya, dana transfer 

dan lain-lain pendapatan pajak dan retribusi daerah, pendapatan asli 

daerah lainnya dan lain-lain pendapatan daerah yang sah, dana 

transfer.
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Gambar 1.1 : Bagan Organisasi Badan Pendapatan Daerah  
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1.1.5. Realisasi Anggaran dan Belanja Daerah 

Total Anggaran Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Kotabaru 

pada APBD Tahun 2023 sebesar Rp. 24.657.321.684,- dengan rincian 

sebagai berikut : 
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Tabel 1.1. Realisasi Anggaran dan Belanja 

No Urusan/Bidang Urusan Pemerintahan 
Daerah Dan Program/Kegiatan 

Indikator  Kegiatan (Kinerja) Kegiatan (Anggaran) 

kinerja Satuan Rencana Capaian % Rencana Capaian % 

                

  BELANJA         99.06  
24,657,321,684  

 
20,180,245,615  

81.84 

  PROGRAM PENUNJANG 
URUSAN PEMERINTAHAN 
DAERAH KABUPATEN/KOTA 

        98.70  
17,884,586,997  

 
14,392,532,902  

80.47 

  Perencanaan, Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

        100.00       
275,947,442  

      
202,257,234  

73.30 

1 Penyusunan Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 

Jumlah Penyusunan Dokumen 
Perencanaan Perangkat Daerah 

 Dokumen  5            5  100.00         
71,735,506  

        
54,205,834  

75.56 

2 Koordinasi dan Penyusunan Dokumen 
RKA-SKPD 

Jumlah Koordinasi dan 
Penyusunan Dokumen RKA-
SKPD 

 Kali 
Koordinasi  

2            2  100.00         
43,954,536  

        
31,852,000  

72.47 

3 Koordinasi dan Penyusunan Dokumen 
Perubahan RKA-SKPD 

Jumlah Koordinasi dan 
Penyusunan Dokumen 
Perubahan RKA-SKPD 

 Kali 
Koordinasi  

2            2  100.00         
21,081,088  

        
15,580,100  

73.91 

4 Koordinasi dan Penyusunan DPA-
SKPD 

Jumlah Koordinasi dan 
Penyusunan DPA-SKPD 

 Kali 
Koordinasi  

2            2  100.00         
44,324,132  

        
34,592,500  

78.04 

5 Koordinasi dan Penyusunan 
Perubahan DPA- SKPD 

Jumlah Koordinasi dan 
Penyusunan Perubahan DPA- 
SKPD 

Kali 
Koordinasi 

2            2  100.00         
21,101,945  

        
15,058,300  

71.36 
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6 Koordinasi dan Penyusunan Laporan 
Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD 

Jumlah Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan Capaian 
Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD 

Dokumen 4            4  100.00         
47,468,071  

        
34,504,700  

72.69 

7 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah Jumlah Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

Dokumen 12          12  100.00         
26,282,164  

        
16,463,800  

62.64 

  Administrasi Keuangan Perangkat 
Daerah 

        100.00  
13,369,795,272  

 
10,622,992,078  

79.46 

9 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN Jumlah Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

 Kali 
Penyediaan  

13          13  100.00  
12,469,439,740  

   
9,866,546,816  

79.13 

10 Penyediaan Administrasi Pelaksanaan 
Tugas ASN 

Jumlah Penyediaan Administrasi 
Pelaksanaan Tugas ASN 

 Kali 
Pembayaran  

12          12  100.00       
580,246,952  

      
477,721,226  

82.33 

11 Pelaksanaan Penatausahaan dan 
Pengujian/Verifikasi Keuangan SKPD 

Jumlah Pelaksanaan 
Penatausahaan dan 
Pengujian/Verifikasi Keuangan 
SKPD 

 Kali 
Pelaksanaan  

            
12  

         12  100.00       
187,046,027  

      
168,085,667  

89.86 

12 Koordinasi dan Pelaksanaan Akuntansi 
SKPD 

Jumlah Koordinasi dan 
Pelaksanaan Akuntansi SKPD 

 Kali 
Koordinasi  

              
1  

           1  100.00         
86,712,257  

        
82,509,640  

95.15 

13 Koordinasi dan Penyusunan Laporan 
Keuangan Akhir Tahun SKPD 

Jumlah Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan Keuangan 
Akhir Tahun SKPD 

 Kali 
Koordinasi  

              
1  

           1  100.00         
15,347,432  

        
15,345,079  

99.98 
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  Pengelolaan dan Penyiapan Bahan 
Tanggapan Pemeriksaan 

Jumlah Pengelolaan dan 
Penyiapan Bahan Tanggapan 
Pemeriksaan 

Dokumen 2 2 100.00           
7,499,922  

          
7,496,550  

99.96 

  Koordinasi dan Penyusunan Laporan 
Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Semesteran 
SKPD 

Jumlah Koordinasi dan 
Penyusunan Laporan Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Semesteran 
SKPD 

Dokumen 4 4 100.00         
20,499,744  

          
2,287,100  

11.16 

  Penyusunan Pelaporan dan Analisis 
Prognosis Realisasi Anggaran 

Jumlah Penyusunan Pelaporan 
dan Analisis Prognosis Realisasi 
Anggaran 

 Dokumen  1 1 100.00           
3,003,198  

          
3,000,000  

99.89 

  Administrasi Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

        81.62       
244,679,219  

      
173,811,792  

71.04 

19 Pengadaan Pakaian Dinas Beserta 
Atribut Kelengkapannya 

Jumlah Pengadaan Pakaian 
Dinas Beserta Atribut 
Kelengkapannya 

 Pengadaan  4 4 100.00         
70,620,000  

        
68,600,000  

97.14 

20 Pendataan dan Pengolahan 
Administrasi Kepegawaian 

Jumlah Pendataan dan 
Pengolahan Administrasi 
Kepegawaian 

 Kali 
Pendataan  

12 12 100.00         
17,499,799  

        
15,299,420  

87.43 

21 Koordinasi dan Pelaksanaan Sistem 
Informasi Kepegawaian 

Jumlah Koordinasi dan 
Pelaksanaan Sistem Informasi 
Kepegawaian 

 Kali 
Koordinasi  

12 12 100.00         
20,499,976  

        
16,694,900  

81.44 

22 Monitoring, Evaluasi, dan Penilaian 
Kinerja Pegawai 

Jumlah Monitoring, Evaluasi, 
dan Penilaian Kinerja Pegawai 

 Kali 
Monitoring  

12 12 100.00         
16,903,732  

        
15,041,200  

88.98 
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  Sosialisasi Peraturan Perundang-
Undangan 

Jumlah Sosialisasi Peraturan 
Perundang-Undangan 

Kali 
Pelaksanaan 

4 4 100.00         
29,190,712  

        
15,656,600  

53.64 

23 Bimbingan Teknis Implementasi 
Peraturan Perundang-Undangan 

Jumlah Bimbingan Teknis 
Implementasi Peraturan 
Perundang-Undangan 

 orang  20 10 50.00         
89,965,000  

        
42,519,672  

47.26 

  Administrasi Umum Perangkat 
Daerah 

Jumlah Penyediaan Peralatan 
dan Perlengkapan Kantor 

      99.14    
1,372,083,818  

   
1,148,662,051  

83.72 

26 Penyediaan Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 

Jumlah Penyediaan Komponen 
Instalasi Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

 Kali 
Penyediaan  

4 4 100.00         
88,719,500  

        
65,632,350  

73.98 

27 Penyediaan Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Jumlah Penyediaan Peralatan 
dan Perlengkapan Kantor 

 Kali 
Penyediaan  

12 12 100.00       
112,348,032  

      
108,167,903  

96.28 

28 Penyediaan Bahan Logistik Kantor Jumlah Penyediaan Bahan 
Logistik Kantor 

 Kali 
Penyediaan  

12 12 100.00       
268,900,000  

      
193,725,000  

72.04 

30 Penyediaan Barang Cetakan dan 
Penggandaan 

Jumlah Penyediaan Barang 
Cetakan dan Penggandaan 

 Kali 
Penyediaan  

12 12 100.00       
268,475,000  

      
244,828,625  

91.19 

40 Penyediaan Bahan Bacaan dan 
Peraturan Perundang-undangan 

Jumlah Penyediaan Bahan 
Bacaan dan Peraturan 
Perundang-undangan 

 Kali  36 19 52.78         
10,920,000  

          
3,120,000  

28.57 

33 Fasilitasi Kunjungan Tamu Jumlah Fasilitasi Kunjungan 
Tamu 

 Kali 
Penyediaan  

6 5 83.33         
39,650,000  

        
26,230,000  

66.15 

35 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi SKPD 

Jumlah Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan Konsultasi 
SKPD 

 Orang Kali  72 72 100.00       
483,812,000  

      
452,459,773  

93.52 
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35 Penatausahaan Arsip Dinamis pada 
SKPD 

Jumlah Penatausahaan Arsip 
Dinamis pada SKPD 

 Dokumen  12 12 97.36           
4,261,118  

          
4,258,200  

99.93 

35 Dukungan Pelaksanaan Sistem 
Pemerintahan Berbasis Elektronik 
pada SKPD 

Jumlah Dukungan Pelaksanaan 
Sistem Pemerintahan Berbasis 
Elektronik pada SKPD 

 Kali 
Pelaksanaan  

4 4 100.00         
94,998,168  

        
50,240,200  

52.89 

  Pengadaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintah 
Daerah 

        94.72    
1,419,182,000  

   
1,338,453,000  

94.31 

35 Pengadaan Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

Jumlah Pengadaan Peralatan 
dan Mesin Lainnya 

 unit  10 10 100.00    
1,344,182,000  

   
1,338,453,000  

99.57 

35 Pengadaan Sarana dan Prasarana 
Pendukung Gedung Kantor atau 
Bangunan Lainnya 

Jumlah Pengadaan Sarana dan 
Prasarana Pendukung Gedung 
Kantor atau Bangunan Lainnya 

 kali 
pegadaan  

1 0 0.00         
75,000,000  

                        
-  

0.00 

  Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

        98.18       
633,034,232  

      
591,231,930  

93.40 

  Penyediaan Jasa Surat Menyurat Jumlah Penyediaan Jasa Surat 
Menyurat 

Lembar 1200 870 72.50           
6,300,000  

          
4,500,000  

71.43 

  Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 

Jumlah Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber Daya Air 
dan Listrik 

Kali 
Pembayaran 

144 137 95.14       
200,987,540  

      
175,987,130  

87.56 

  Penyediaan Jasa Pelayanan Umum 
Kantor 

Jumlah Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, dan Pajak 
Kendaraan Perorangan Dinas 
atau Kendaraan Dinas Jabatan 

Kali 
Penyediaan 

12 12 100.00       
425,746,692  

      
410,744,800  

96.48 
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  Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintahan 
Daerah 

Jumlah Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum Kantor 

      84.49      569,865,014       315,124,817  55.30 

  Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, dan Pajak Kendaraan 
Perorangan Dinas atau Kendaraan 
Dinas Jabatan 

Jumlah Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, dan Pajak 
Kendaraan Perorangan Dinas 
atau Kendaraan Dinas Jabatan 

Unit 24 18 90.91       
143,392,600  

        
80,505,582  

56.14 

  Pemeliharaan/Rehabilitas Gedung 
Kantor dan Bangunan Lainnya 

Jumlah Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, dan Pajak 
Kendaraan Perorangan Dinas 
atau Kendaraan Dinas Jabatan 

Unit 24 21 90.91       
403,625,469  

      
216,839,235  

53.72 

  Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan 
Prasarana Pendukung Gedung Kantor 
atau Bangunan Lainnya 

Jumlah 
Pemeliharaan/Rehabilitasi 
Sarana dan Prasarana 
Pendukung Gedung Kantor atau 
Bangunan Lainnya 

Kali 11 10 90.91         
22,846,945  

        
17,780,000  

77.82 

  PROGRAM PENGELOLAAN 
KEUANGAN DAERAH 

        100.00       
315,300,000  

      
312,179,774  

99.01 

  Koordinasi dan Pengelolaan 
Perbendaharaan Daerah 

        100.00       
315,300,000  

      
312,179,774  

99.01 

  Koordinasi, Fasilitasi, Asistensi, 
Sinkronisasi, Supervisi, Monitoring dan 
Evaluasi Pengelolaan Dana 
Perimbangan dan Dana Transfer 
Lainnya 

Jumlah Koordinasi, Fasilitasi, 
Asistensi, Sinkronisasi, 
Supervisi, Monitoring dan 
Evaluasi Pengelolaan Dana 
Perimbangan dan Dana 
Transfer Lainnya 

Dokumen 12 12 100.00       
315,300,000  

      
312,179,774  

99.01 

  PROGRAM PENGELOLAAN 
PENDAPATAN DAERAH 

        100.00    
6,457,434,687  

   
5,475,532,939  

84.79 

  Kegiatan Pengelolaan pendapatan 
Daerah 

        100.00    
6,457,434,687  

   
5,475,532,939  

84.79 
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  Perencanaan pengelolaan pajak 
daerah 

Jumlah dokumen rencana 
pengelolaan pajak daerah 

Dokumen 2 2 100.00       
125,430,387  

        
96,921,912  

77.27 

  Analisa dan Pengembangan Pajak 
Daerah, serta Penyusunan Kebijakan 
Pajak Daerah. 

Jumlah Analisa dan 
Pengembangan Pajak Daerah, 
serta Penyusunan Kebijakan 
Pajak Daerah. 

Dokumen 4 4 100.00       
627,717,705  

      
585,886,170  

93.34 

  Penyuluhan dan Penyebarluasan 
Kebijakan Pajak Daerah 

Jumlah Penyuluhan dan 
Penyebarluasan Kebijakan 
Pajak Daerah 

laporan 12 12 100.00       
347,979,800  

      
204,282,000  

58.71 

  Penyediaan Sarana dan Prasarana 
Pengelolaan Pajak Daerah 

Jumlah Penyediaan Sarana dan 
Prasarana Pengelolaan Pajak 
Daerah 

unit 3 3 100.00    
1,031,821,500  

      
971,709,140  

94.17 

  Pendataan dan Pendaftaran Objek 
Pajak Daerah 

Jumlah Pendataan dan 
Pendaftaran Objek Pajak 
Daerah 

laporan 12 12 100.00       
357,235,794  

      
206,442,987  

57.79 

  Pengolahan, Pemeliharaan, dan 
Pelaporan Basis Data Pajak Daerah 

Jumlah Pengolahan, 
Pemeliharaan, dan Pelaporan 
Basis Data Pajak Daerah 

laporan 12 12 100.00       
635,181,720  

      
497,022,756  

78.25 

  Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan 
Perdesaan dan Perkotaan (PBBP2) 
serta Bea Perolehan Hak atas Tanah 
dan Bangunan (BPHTB) 

Jumlah Penilaian Pajak Bumi 
dan Bangunan Perdesaan dan 
Perkotaan (PBBP2) serta Bea 
Perolehan Hak atas Tanah dan 
Bangunan (BPHTB) 

Objek Pajak 1000 1000 100.00       
865,065,252  

      
764,861,002  

88.42 

  Penetapan Wajib Pajak Daerah Jumlah Penetapan Wajib Pajak 
Daerah 

Dokumen 12 12 100.00       
233,124,557  

      
216,665,872  

92.94 

  Pelayanan dan Konsultasi Pajak 
Daerah 

Jumlah Pelayanan dan 
Konsultasi Pajak Daerah 

layanan 7500 7500 100.00       
584,059,809  

      
461,325,413  

78.99 
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  Penelitian dan Verifikasi Data 
Pelaporan Pajak Daerah 

Jumlah Penelitian dan Verifikasi 
Data Pelaporan Pajak Daerah 

Dokumen 12 12 100.00       
214,541,786  

      
208,593,754  

97.23 

  Penagihan Pajak Daerah Jumlah Penagihan Pajak 
Daerah 

Dokumen 12 12 100.00       
357,935,831  

      
313,011,746  

87.45 

  Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah Jumlah Penyelesaian Keberatan 
Pajak Daerah 

Dokumen 12 12 100.00       
277,090,900  

      
265,685,220  

95.88 

  Pengendalian, Pemeriksaan dan 
Pengawasan Pajak Daerah 

Jumlah dokumen hasil 
pemeriksaan serta pengendalian 
dari pengawasan pajak daerah 

Dokumen 12 12 100.00       
199,996,792  

      
149,534,839  

74.77 

  Pembinaan dan Pengawasan 
Pengelolaan Pajak Daerah dan 
Retribusi Daerah 

Jumlah Pembinaan dan 
Pengawasan Pengelolaan Pajak 
Daerah dan Retribusi Daerah 

laporan 12 12 100.00       
206,072,854  

      
158,031,609  

76.69 

  Elektronifikasi Transaksi Pemerintah 
Daerah 

Jumlah laporan perkembangan 
elektronifikasi transaksi 
pemerintah daerah 

laporan 4 4 100.00       
394,180,000  

      
375,558,519  

95.28 
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Beberapa kegiatan yang realisasi anggarannya kurang maksimal 

namun kegiatan tetap dapat terlaksana dengan baik, antara lain 

Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah, hal ini dimungkinkan 

karena menyesuaikan dengan kebutuhan dan juga adanya efesiensi di 

beberapa sub kegiatan. 

 

1.2. Perencanaan Pembangunan Daerah 

1.2.1. Permasalahan Strategis Badan Pendapatan Daerah 

Berdasarkan analisis lingkungan internal dan analisis lingkungan 

eksternal yang dikaitkan dengan tugas dan fungsi Badan Pendapatan 

Daerah, sasaran jangka menengah rencana strategis Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Kotabaru, implementasi rencana strategis dapat 

teridentifikasikan isu-isu strategis sebagai berikut : 

a. Implementasi Sistem Pembayaran Pajak dan Retribusi Daerah 

Berbasis Elektronik 

b. Implementasi SmartGov untuk pengelolaan Pendapatan Asli Daerah. 

c. Memanfaatkan keterbukaan informasi public untuk meningkatkan 

kesadaran masyarakat dalam membayar pajak dan retribusi daerah; 

d. Penguatan kerjasama dengan SKPD penghasil untuk pengelolaan 

pendapatan asli daerah; 

e. Peningkatan SDM pegawai dalam melaksanakan pelayanan kepada 

wajib pajak; 

f. Menguatkan regulasi pengelolaan pendapatan daerah untuk 

mewujudkan kemandirian fiscal; 

g. Mengembangkan perangkat teknologi informasi untuk memenuhi 

kebutuhan SKPD dan wajib pajak; 

 

1.2.2. Keterkaitan Fungsi dengan Visi dan Misi RPJMD 

Visi Kabupaten Kotabaru yang tertuang dalam dokumen RPJMD 

Kabupaten Kotabaru Tahun 2021 - 2026, yaitu : “Mewujudkan 

Kabupaten Kotabaru Sebagai Daerah Unggulan Dibidang 

Agrobisnis dan Kepariwisataan Serta Kemandirian Menuju 

Masyarakat Yang Berkualitas dan Sejahtera “.  

Dalam rangka mewujudkan visi maka perlu disusun misi yang 

merupakan rumusan umum mengenai upaya-upaya yang akan 

dilaksanakan untuk mewujudkan bayangan kondisi tentang masa depan.  

Adapun salah satu misi yang terkait langsung dengan Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Kotabaru yaitu Mengembangkan dan 
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meningkatkan sektor-sektor produksi dibidang pertanian, 

perkebunan, kehutanan, peternakan, perikanan, dan kelautan untuk 

menunjang Eko wisata dan agrobisnis serta mempercepat 

pertumbuhan ekonomi masyarakat dengan memaksimalkan potensi 

strategis yang ada di Kabupaten Kotabaru. 

Pernyataan misi dijabarkan atau diimplementasikan menjadi 

tujuan. Tujuan sebagai hasil akhir yang akan dicapai atau dihasilkan 

dalam jangka waktu 5 (lima) tahun. Tujuan ditetapkan dengan mengacu 

kepada pernyataan visi dan misi sehingga rumusannya harus dapat 

menunjukkan suatu kondisi yang ingin dicapai di masa mendatang. 

Untuk itu tujuan disusun guna memperjelas pencapaian sasaran yang 

ingin diraih dari masing-masing dalam mencapai misi dimaksud. 

Tujuan menghasilkan sasaran yang merupakan bagian integral 

dalam proses perencanaan strategis organisasi, sehingga harus disusun 

secara konsisten dengan perumusan visi, misi dan tujuan organisasi. 

Salah satu sasaran yang tertuang di dalam RPJMD Kabupaten Kotabaru 

dan terkait langsung dengan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Kotabaru adalah Terwujudnya peningkatan PADS, PAD serta potensi 

keuangan daerah lainnya guna pembiayaan pembangunan dan 

kesejahteraan rakyat dan peningkatan sistem pelayanan publik 

dengan memperhatikan tingkat kepuasan dan menurunnya tingkat 

keluhan dan komplain terhadap pemerintah. 

Untuk mencapai tujuan dan sasaran diperlukan Strategi yang 

dijabarkan ke dalam kebijakan-kebijakan dan program-program. Adapun 

salah satu Strategi yang terkait langsung dengan Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Kotabaru adalah Membuat Sketsa potensi daerah 

berdasarkan geografis agar pembangunan dan pergerakan 

ekonomi, sosial dan budaya tidak tumpang tindih dan dapat 

berjalan dengan efektif sesuai dengan waktunya serta memenuhi 

hajat hidup orang banyak. 

Sedangkan kebijakan-kebijakan yang diambil yaitu : 

1. Intensifikasi dan ekstensifikasi Sumber Pendapatan Asli Daerah 

Sendiri (PADS). 

2. Mendayagunakan potensi alam dengan tetap memperhatikan 

keseimbangan dan ekosistem dan kelestarian alam. 

3. Mereformasi manajemen pemungutan dan pengelolaan sumber 

PAD. 

4. Efektivitas dan efisiensi penggunaan PAD. 

5. Menekan biaya pemungutan Sumber PAD. 



LPPD BAPENDA TAHUN 2023 16 
 

6. Mempromosikan Kabupaten Kotabaru untuk menarik investor masuk 

ke Kab.Kotabaru baik level lokal, regional maupun internasional. 

7. Mendorong dan memberi kemudahan, fasilitas dan kesempatan 

pihak investor yang akan menanamkan modalnya di Kabupaten 

Kotabaru. 

8. Melakukan lobi politik dengan Pemerintah Pusat untuk mendapatkan 

DAU dan DAK. 

Adapun program yang terkait langsung dengan Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Kotabaru adalah Program Pengelolaan Keuangan Daerah 

dan Program Pengelolaan Pendapatan Daerah. 

Dalam rangka mendukung tercapainya Visi dan Misi tersebut, 

maka ditetapkan Tujuan dan Sasaran Strategis jangka menengah Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Kotabaru Tahun 2021 – 2026. Adapun 

Tujuan dan Sasaran strategis jangka menengah Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Kotabaru dalam dokumen Rencara Strategis 2021 – 

2026, sebagaimana table berikut : 

 

Tabel 1.2. Tujuan dan Sasaran Strategis 

NO TUJUAN PD SASARAN PD 
INDIKATOR SASARAN 

RENSTRA 

1 2 3 4 

            

1 Peningkatan Pendapatan 
Asli Daerah dalam Rangka 
Peningkatan Pelayanan 
Publik dan Akuntabilitas 
Kinerja Bapenda Meningkatnya Realisasi 

penerimaan Pendapatan 
Asli Daerah. 
(Kemandirian Fiskal) 

Rasio Pertumbuhan 
Pendaptan Asli Daerah 

    Perentase Realiasai 
Pendapatan Asli Daerah 
Terhadap Total Pendapatan 
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BAB II 

CAPAIAN KINERJA 

PENYELENGGARAAN PEMERINTAH DAERAH 

 

 

2.1. Capaian Kinerja Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan 

Capaian kinerja urusan pemerintahan merupakan gambaran dari 

keberhasilan daerah dalam mengatur dan mengurus urusan pemerintahan 

yang menjadi kewenangan daerah berdasarkan peraturan perundang – 

undangan tentang pemerintahan daerah memuat data/informasi kinerja 

setiap urusan pemerintahan sesuai dengan indicator masin-masing urusan 

pemerintahan dan urusan penunjang. 

2.2. Akuntabilitas Kinerja 

Akuntabilitas Kinerja pada Badan Pendapatan Daerah 

menggambarkan tingkat pencapaian sasaran yang menginformasikan 

tingkat keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan program/kegiatan 

sebagaimana yang diperjanjikan dalm perjanjian kinerja. 

Pada bagian ini disajikan uraian hasil pengukuran capaian kinerja, 

evaluasi dan analisis akuntabilitas kinerja sasaran, termasuk didalamnya 

menguraikan secara sistematis keberhasilan dan kegagalan, permasalahan 

atau hambatan yang dihadapi dalam pencapaian target – target kinerja yang 

telah ditetapkan. 

2.2.1. Target Kinerja dalam Perjanjian Kinerja 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Kotabaru telah menetapkan 

Indikator Kinerja Utama (IKU) untuk mengukur keberhasilan organisasi 

dalam mencapai sasaran startegis organisasi. Penetapan Indikator Kinerja 

Utama telah mengacu pada dokumen RPJMD Kabupaten Kotabaru Tahun 

2021-2026 dan Perubahan Renstra Badan Pendapatan Daerah Tahun 2021 

– 2026. Target kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Kotabaru 

sebagaimana di perjanjikan dalam dokumen perjanjian kinerja sebagai 

berikut : 
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Tabel 2.2. Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 

(1) (2) (3) (4) 

1 Meningkatnya Realisasi 
Penerimaan Pendapatan Asli 
Daerah 

Persentase Realisasi 
Pendapatan Asli Daerah 
terhadap Total Pendapatan 

8.47% 

2 

Meningkatnya Akuntabilitas 
Kinerja 

Persentase Layannan 
dukungan administrasi 
kesekretariatan yang sesuai 
dengan SOP 

100% 

    

    

No Program Anggaran Keterangan 

1 Program Pengelolaan Keuangan 
Daerah 

                            
315,300,000.00    

2 Program Pengelolaan Pendapatan 
Daerah 

                         
6,457,434,687.00    

3 Program Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota 

                      
17,884,586,997.00    

  TOTAL 
                      
24,657,321,684.00    

 

 

2.2.2. Pengukuran Capaian Kinerja dibandingkan dengan Target 

Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

Pengukuran capaian kinerja sasaran strategis Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Kotabaru Tahun 2023 dibandingkan dengan target 

perjanjian kinerja sebagaimana tabel berikut : 

Tabel 2.3 Pencapaian Kinerja Utama Tahun 2023 

NO 
ISU 

STRATEGIS 
KINERJA UTAMA 
(Tujuan / Sasaran) 

INDIKATOR TARGET REALISASI 
(%) 

Capaian 

(%) 
1 2 3 4 5 6 7 

                  
1 Meningkatnya 

Pendapatan 
Daerah 

Meningkatnya Realisasi 
penerimaan 
Pendapatan Asli 
Daerah. (Kemandirian 
Fiskal) 

Persentase 
Realiasai 
Pendapatan Asli 
Daerah Terhadap 
Total Pendapatan 

8.47% 7.87% 131.17% 
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Berdasarkan tabel. 2.3. capaian kinerja utama Badan Pendapatan 

Daerah tahun 2023 yaitu Meningkatnya Realisasi Penerimaan Pendapatan 

Daerah dengan Indikator Sasaran  Persentase Realisasi Pendapatan Asli 

Daerah Terhadap Total Pendapatan di tahun 2023 di targetkan sebesar 

8,47%, terealisasi 7,78%, dengan capaian 131,17% dan kategori capaian 

sangat tinggi. Capaian kinerja melebihi target karena Realisasi Pendapatan 

Asli Daerah yang dicapai melampaui target Pendapatan Asli Daerah. 

Untuk Capaian kinerja penunjang Badan Pendapatan Daerah Tahun 

2023 sebagaimana tabel 2.4. berikut : 

Tabel 2.4. 

Pencapaian Kinerja Penunjang Tahun 2023 

NO 
ISU 

STRATEGIS 
INDIKATOR TARGET REALISASI 

(%) 

Capaian 

(%) 
1 2 4 5 6 7 

            
1 Meningkatnya 

Akuntabilitas 
Kinerja 

Persentase Layannan 
dukungan administrasi 
kesekretariatan yang 
sesuai dengan SOP 

100.00% 98.06% 80.47% 

      

 

Berdasarkan tabel 2.4. diatas, capaian kinerja penunjang pada Badan 

Pendapatan Daerah tahun 2023 di targetkan sebesar 100%, terealisasi 

98,06%, dengan capaian anggaran sebesar 80,47% dan kategori capaian 

tinggi. 

Sedangkan untuk capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) tahun 2023, 

sebagaimana yang tercantum dalam dokumen Perubahan Renstra 2021 – 

2026 adalah sebagai berikut :  
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Tabel 2.5. 

Perbandingan Pencapaian Kinerja Utama Tahun 2022 dan 2023 

NO TUJUAN PD SASARAN PD 
INDIKATOR 
SASARAN 
RENSTRA 

KONDISI 
AWAL 

KINERJA  
RPJMD 

TARGET PADA 
TAHUN 

CAPAIAN PADA 
TAHUN 

2022 2023 2022 2023 

1 2 3 4 6 7 8 9 10 

1 Peningkatan 
Pendapatan Asli 
Daerah dalam 
Rangka 
Peningkatan 
Pelayanan Publik 
dan Akuntabilitas 
Kinerja Bapenda 

Meningkatnya 
Realisasi 

penerimaan 
Pendapatan Asli 

Daerah. 
(Kemandirian 

Fiskal) 

Perentase 
Realiasai 

Pendapatan 
Asli Daerah 
Terhadap 

Total 
Pendapatan 

8.23% 8.37% 8.47% 12.45% 7.87% 

 

 

2.2.3. Pengukuran Capaian Kinerja dibandingkan dengan Tahun n-1 

Perbandingan realisasi kinerja sasaran startegis Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Kotabaru tahun 2023 dengan beberapa tahun terakhir 

sebagaimana tabel 2.6. berikut : 

Tabel 2.6. 

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2023 dengan Tahun n-1 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 
Realisasi 

2022 2023 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 Meningkatnya Realisasi 
Penerimaan Pendapatan 
Asli Daerah 

Persentase Realisasi 
Pendapatan Asli Daerah 
terhadap Total Pendapatan 

8.47% 12.45% 7.87% 

2 Meningkatnya 
Akuntabilitas Kinerja 

Persentase Layannan 
dukungan administrasi 
kesekretariatan yang sesuai 
dengan SOP 

100% 99.98% 98.06% 

 

Berdasarkan tabel 2.6 diatas capaian kinerja Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Kotabaru tahun 2023 dengan tahun lalu sebagai berikut : 

1. Meningkatnya Realisasi Penerimaan Pendapatan Asli Daerah 
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Sasaran ini diukur menggunakan indikator Persentase Realisasi 

Pendapatan Asli Daerah terhadap Total Pendapatan dengan target 

sebesar 8.47%, terealisasi sebesar 7.78%. 

2. Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja  

Sasaran ini diukur menggunakan indikator Persentase Layanan 

dukungan administrasi keskretriatan yang sesuai dengan SOP 

dengan target sebesar 100%, terealisasi sebesar 98.06%. 

 

2.2.4. Pengukuran Capaian Kinerja dibandingkan dengan Target Akhir 

Renstra 

Realisasi kinerja sasaran strategis Badan Pendapatan Daerah 

Kabupaten Kotabaru sampai dengan tahun 2023 dibandingkan dengan 

target s.d. akhir periode Rencana Strategis sebagaimana tabel 2.7. 

Tabel 2.7. 

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2023 

Dengan Target Akhir Periode Rencana Strategis 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Target s.d 

akhir 
Renstra 

Realisasi 
s.d. 

2022 
Tingkat 

Kemajuan 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 Meningkatnya Realisasi 
Penerimaan Pendapatan 
Asli Daerah 

Persentase Realisasi 
Pendapatan Asli 
Daerah terhadap 
Total Pendapatan 

9.29% 7.87% 83.74% 

2 Meningkatnya 
Akuntabilitas Kinerja 

Persentase Layannan 
dukungan 
administrasi 
kesekretariatan yang 
sesuai dengan SOP 

100% 98.06% 98.06% 

 

Berdasarkan tabel 2.7 diatas, capaian kinerja Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Kotabaru sampai dengan tahun 2023 dibandingkan 

denga target s.d. akhir periode rencana startegis (tahun 2026) sebagai 

berikut : 
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1. Meningkatnya Realisasi Penerimaan Pendapatan Asli Daerah dengan 

indikator Persentase Realisasi Pendapatan Asli Daerah terhadap Total 

Pendapatan di tahun 2023 sebesar 7.78, jika dibandingkan dengan 

target s.d. akhir periode rencana strategis (tahun 2026) yakni sebesaar 

9.29% maka tingkat kemajuan sebesar 83.74%. 

2. Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dengan indikator Persentase 

Layanan dukungan administrasi kesekretariatan yang sesuai dengan 

SOP di tahun 2023 sebesar 98.06%, jika dibandingkan dengan target 

s.d. akhir periode rencana strategis (tahun 2026) yakni sebesar 98.06%. 

 

2.2.5. Analisis Efisiensi Penggunaan Sumber Daya yang dikaitkan 

dengan Hasil (Kinerja) yang telah dicapai 

Efisiensi Penggunaan Sumber Daya pada Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Kotabaru Tahun 2023 meliputi : 

a. Keuangan  

Pencapaian kinerja dan anggaran Badan Pendapatan Daerah 

Kabupaten Kotbaru tahun 2023 sebagaimana tabel berikut : 
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Tabel 2.8. Pencapaian Kinerja dan Anggaran Tahun 2023 

No Sasaran/Program Indikator Satuan 
Indikator 

Kinerja Anggaran 

Target Realisasi 
Capaian 
(%) Alokasi Realisasi 

Capaian 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Meningkatnya 
Realisasi Penerimaan 
Pendapatan Asli 
Daerah 

Persentase Realisasi 
Pendapatan Asli Daerah 
terhadap Total Pendapatan 

% 8.47% 7.87% 92.92% 
            

6,772,734,687  
     

5,787,712,713  
85.46% 

  1) Program 
Pengelolaan 
Keuangan 
Daerah 

Persentase Asistensi, 
Sinkronisasi, Supervisi, 
Monitoring dan Evaluasi 
Pengelolaan Dana 
Perimbangan dan Dana 
Transfer Lainnya 

% 100.00% 100.00% 100.00% 
               

315,300,000  
         

312,179,774  
99.01% 

  2) Program 
Pengelolaan 
Pendapatan 
Daerah 

Persentase Pengelolaan 
Pendapatan Daerah 

% 100.00% 100.00% 100.00% 
            

6,457,434,687  
     

5,475,532,939  
84.79% 

2 Meningkatnya 
Akuntabilitas Kinerja 

Persentase Layannan 
dukungan administrasi 
kesekretariatan yang sesuai 
dengan SOP 

% 100.00% 99.06% 99.06% 
         

17,884,586,997  
   

14,392,532,902  
80.47% 
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3) Program 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

Persentase penunjang urusan 
pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota 

% 100.00% 98.70% 98.70% 
         

17,884,586,997  
   

14,392,532,902  
80.47% 

JUMLAH TOTAL 
         
24,657,321,684  

   
20,180,245,615  

81.84% 
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Tabel 2.9. 

Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Capaian 

(%) 
Serapan 

Anggaran (%) 
Tingkat 

Efisiensi (%) 
1 2 3 4 5 6 

1 Meningkatnya 
Realisasi 
Penerimaan 
Pendapatan Asli 
Daerah 

Persentase 
Realisasi 
Pendapatan Asli 
Daerah terhadap 
Total Pendapatan 

91.85% 85.46% 7.48% 

2 Meningkatnya 
Akuntabilitas 
Kinerja 

Persentase 
Layannan 
dukungan 
administrasi 
kesekretariatan 
yang sesuai 
dengan SOP 

99.06% 80.47% 23.09% 

JUMLAH TOTAL 82.97% 15.29% 

 

Efisiensi penggunaan anggaran Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Kotabaru dalam rangka mencapai sasaran strategis sesuai dengan IKU dan 

Perjanjian Kinerja APBD – P Tahun 2023 sebesar Rp. 6.457.434.687,- (7,48%), 

yaitu dari pagu anggaran sebesar Rp. 24.657.321.684,- terealisasi sebesar Rp. 

20.180.245.615,- ( 81,84%). Efisiensi tersebut bersumber dari beberapa 

belanja. 

b. Sarana dan Prasarana 

Efisiensi dalam penggunaan sarana dan prasarana antara lain 

dapat dilihat dari beberapa kegiatan berikut : 

1. Dalam pengelolaan aspirasi dan pengaduan masyarakat, selain 

dilakukan secara langsung, juga dilakukan melalui SIAP LAPOR! 

dan website dan media social milik Pemkab, sehingga untuk 

masyarakat yang tempat tinggalnya jauh dari pusat kota dapat 

menghemat biaya dalam penyampaian aspirasi dan pengaduan, 

yang kemudian didistribusikan kepada SKPD terkait untuk segera 

ditindaklanjuti. 

2. Dalam hal penyampaian informasi mengenai pajak dan retribusi 

daerah pada wajib pajak/masyarakat, dilaksanakan melalui media 

luar ruang seperti Baliho, spanduk, media elektronik, dan media 
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cetak serta social media milik pemkab dengan demikian informasi 

dapat tersampaikan pada masyarakat lebih menyeluruh, cepat dan 

tepat sasaran. 

3. Penguatan Sistem Pelayanan dan Administrasi Perpajakan 

menggunakan smartGov, CityGov dan Sistem Pembayaran Online 

menggunakan AMPLANG, gojek, QRIS dan EDC. 

 

c. Sumberdaya Manusia 

Dengan didukung SDM ASN sebanyak 46 orang dan Non ASN 

sebanyak 24 orang, pelaksanaan program dan kegiatan Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Kotabaru dapat terlaksana dengan baik, 

Hal ini dilakukan antara lain dengan memaksimalkan pembagian bebas 

tugas pegawai serta memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi 

dalam pelaksanaan tugas, serta melibatkan tim tejbis pada beberapa 

kegiatan.  

 

2.2.6. Analisis Program dan Kegiatan yang Mendukung Pencapaian  

Target Kinerja 

Adapun pogram/ kegiatan yang menunjang keberhasilan/kegagalan 

pencapaian kinerja Badan Pendapatan Daerah tahun 2023 sebagaimana 

table berikut : 
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Tabel 3.0 

Analisis Program dan Kegiatan yang Mendukung Pencapaian  Target Kinerja 

 

No 
Sasaran Strategis/ 
Indikator Kinerja 

Program/ Kegiatan 

Anggaran 

Analisa 
Alokasi Realisasi 

Capaian 
Kinerja (%) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Meningkatnya Realisasi 
Penerimaan 
Pendapatan Asli Daerah 

1. Program Pengelolaan 
Keuangan Daerah 

          
315,300,000  

        
312,179,774  

                 
100  

  

  1) Persentase 
Realisasi 
Pendapatan Asli 
Daerah terhadap 
Total Pendapatan 

  1) Koordinasi dan 
Pengelolaan 
Perbendaharaan 
Daerah 

          
315,300,000  

        
312,179,774  

                 
100  

Faktor Penunjang keberhasilan : 
a. Sinergitas antara pemerintah daerah 
dengan pemerintan provinsi dan pusat 
b. Sinergitas antara BAPENDA dengan SKPD 
Penghasil 
c. Pengelolaan data Informasi pajak dan 
retribusi daerah yang aktif didukung dengan 
penguatan sistem pembayaran online yang 
kuat dalam melaksanakan layanan 
pembayaran pajak dan retribusi daerah 

      2. Program Pengelolaan 
Pendapatan Daerah 

       
6,457,434,687  

    
5,475,532,939  

                 
100  
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        1) Kegiatan 
Pengelolaan 
pendapatan 
Daerah 

       
6,457,434,687  

    
5,475,532,939  

                 
100  

2 Meningkatnya 
Akuntabilitas Kinerja 

1. Program Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

    
17,884,586,997  

  
14,392,532,902  

             
98.70  

  

  1) Persentase 
Layannan 
dukungan 
administrasi 
kesekretariatan 
yang sesuai dengan 
SOP 

  1) Perencanaan, 
Penganggaran, 
dan Evaluasi 
Kinerja Perangkat 
Daerah 

          
275,947,442  

        
202,257,234  

           
100.00  

 Faktor Penunjang Keberhasilan : 
a. Penyediaan prasarana intranet dan internet 
yang memadai menunjang kinerja pelayanan  

      

2) Administrasi 
Keuangan 
Perangkat Daerah 

    
13,369,795,272  

  
10,622,992,078  

           
100.00  

        

3) Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

          
244,679,219  

        
173,811,792  

             
81.62  

        

4) Administrasi 
Umum Perangkat 
Daerah 

       
1,372,083,818  

    
1,148,662,051  

             
99.14  

        

5) Pengadaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 

       
1,419,182,000  

    
1,338,453,000  

             
94.72  
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Pemerintah 
Daerah 

        

6) Penyediaan Jasa 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

          
633,034,232  

        
591,231,930  

             
98.18  

        

7) Pemeliharaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

          
569,865,014  

        
315,124,817  

             
84.49  
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BAB III 

CAPAIAN KINERJA PENYELENGGARAAN 

 

3.1. Tugas Pembantuan Pusat 

Pada tahun 2023 tidak ada tugas pembantuan dari kemernterian/Lembaga 

untuk Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Kotabaru, sehingga untuk matriks 

capaian kinerja pelaksanaan pembantuan pusat tidak ada/nihil sebagaimana 

table 3.1. berikut : 

 

Tabel 3.1. Matriks Capaian Kinerja 

Pelaksanaan Tugas Pembantuan Pusat 

No K/LPNK 

Dasar 
Pelasakaan 
Penugasan 

(TP) 

Program, 
Kegiatan. 
Output 

dan 
Rincian 

Kegiatan 

Lokasi 
SKPD 

Pelaksana 
TP 

Alokasi 
Anggaran  

Realisasi 
Anggaran  

% 
Realisasi 
Capaian 
Kinerja 

% Ket 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

    

  

                  

 

3.2. Tugas Pembantuan Provinsi 

Pada tahun 2023 tidak ada tugas pembantuan dari provinsi untuk Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Kotabaru, sehingga untuk matriks capaian 

kinerja pelaksanaan tugas pembantuan provinsi tidak ada/nihil sebagaimana 

table 3.2. berikut : 
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Tabel 3.2.  

Matriks Capaian Kinerja Pelaksanaan Tugas Pemabantuan Provinsi 

No 
Bidang 
Urusan 

Dasar 
Pelasakaan 
Penugasan 

(TP) 

Program, 
Kegiatan. 

Outpu dan 
Rincian 

Kegiatan 

Lokasi 
SKPD 

Pelaksana TP 
Alokasi 

Anggaran  
Realisasi 
Anggaran  

% 
Realisasi 
Capaian 
Kinerja 

% Ket 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

    

  

                  

 

3.3. Kerjasama Pemerintah Daerah dengan Pihak Ketiga 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Kotabaru selama tahun 2023 

melaksanakan kerjasama dengan pihak ketiga untuk menunjang dan 

meningkatkan pendapatan asli daerah sebagai berikut : 

1. PT. Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan tentang 

Penerimaan Pembayaran/Setoran Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan 

Bangunan secara Online di Kabupaten Kotabaru dan Perjanjian 

Kerjasama Penyediaan Layanan EDC Bank Kalsel; 

2. PT. Telekomunikasi Indonesia (Persero), TBK tentang Pekerjaan 

Layanan JAsa Layanan Internet Tahun Anggaran 2023; 

3. Direktorat Jenderal Pajak, Dikrektorat Jenderal Perombangan  tentang 

Optimalisasi Pemungutan Pajak Pusat dan Pajak Daerah di Kabupaten 

Kotabaru. 

 

3.4. Permasalahan dan Kendala 

Pada tahun 2023 tidak ada tugas pembantuan dari kementerian/Lembaga 

maupun provinsi untuk Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Kotabaru 

sehingga permasalahan dan kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan tugas 

pembantun tidak ada/nihil sebagaimana table 3.3. berikut : 
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LPPD BAPENDA TAHUN 2023  32 
 

Tabel 3.3. Permasalahan dan Kendala 

No Permasalahan dan Kendala Ket 

      

  
NIHIL 

  

 

3.5. Saran dan Tindak Lanjut 

No Permasalahan dan Kendala Ket 

      

  
NIHIL 
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BAB V 

PENUTUP 

 

Penyusunan Laporan Pertanggungjawaban Pemerintah Daerah 

(LPPD) ini masih banyak kekurangan dan kelemahan, untuk itu saran 

masukan dan kritik dari berbagai pihak sangat diharapkan agar 

penyusunan LPPD tahun berikutnya dapat lebih sempurna,. 

Demikian laporan ini disusun, sebagai salah satu bahan 

pertanggungjawaban pelaksanaan tugas, atas perhatian dan 

kerjasamanya diucapkan terima kasih. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

      
  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Kotabaru,        Januari 2024 

Kepala Badan Pendapatan Daerah 

Kabupaten Kotabaru 

 

 

 

 

 

 

RONNY HENDRAYADI, SE, M.IP 

Pembina Utama Madya (IV/a) 

NIP. 19761010 200901 1 002 
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 Rp  K  Rp  K Rp  K  Rp  K  Rp  Rp Rp

BELANJA 24,657,321,684                              2,517,143,750.00               1,435,877,319                 8,704,663,892               7,522,560,654             20,180,245,615        20,180,245,615            

NON URUSAN 17,884,586,997                              1,923,549,731.00               1,105,937,305                 6,139,300,341               5,223,745,525             14,392,532,902        14,392,532,902            

X XX 01 PROGRAM PENUNJANG URUSAN 

PEMERINTAHAN DAERAH 

KABUPATEN/KOTA

17,884,586,997                              1,923,549,731.00               1,105,937,305                 6,139,300,341               5,223,745,525             14,392,532,902        14,392,532,902            

X XX 01 2.01 Perencanaan, Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah

275,947,442                                                   - 33,503,234.00                    46,506,900                      42,236,000                     80,011,100                   202,257,234             202,257,234                 

X XX 01 2.01 01 Penyusunan Dokumen Perencanaan 

Perangkat Daerah

Jumlah Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat Daerah

5  Dokumen                                        71,735,506                - 13,082,834.00                    -             13,926,200                                  4 18,252,400                               1 8,944,400                     5               Dokumen 54,205,834               54,205,834                    Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2 02 Koordinasi dan Penyusunan Dokumen 

RKA-SKPD

Jumlah Koordinasi dan 

Penyusunan Dokumen RKA-

SKPD

2  Kali Koordinasi                                        43,954,536                - 1,824,900.00                      -             10,200,000                                  1 4,907,200                                 1 14,919,900                   2               Kali Koordinasi 31,852,000               31,852,000                    Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2.01 03 Koordinasi dan Penyusunan Dokumen 

Perubahan RKA-SKPD

Jumlah Koordinasi dan 

Penyusunan Dokumen 

Perubahan RKA-SKPD

2  Kali Koordinasi                                        21,081,088                - 1,738,200.00                      -             4,435,200                                    1 5,248,400                                 1 4,158,300                     2              Kali Koordinasi 15,580,100               15,580,100                    Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2 04 Koordinasi dan Penyusunan DPA-

SKPD

Jumlah Koordinasi dan 

Penyusunan DPA-SKPD

2  Kali Koordinasi                                        44,324,132                - 5,750,000.00                      -             6,619,100                                    1 6,903,000                                 1 15,320,400                   2              Kali Koordinasi 34,592,500               34,592,500                    Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2.01 05 Koordinasi dan Penyusunan 

Perubahan DPA- SKPD

Jumlah Koordinasi dan 

Penyusunan Perubahan DPA- 

SKPD

2  Kali Koordinasi                                        21,101,945                - 1,519,100.00                      -             2,388,200                                    1 869,000                                    1 10,282,000                   2              Kali Koordinasi 15,058,300               15,058,300                    Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2.01 06 Koordinasi dan Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD

Jumlah Koordinasi dan 

Penyusunan Laporan Capaian 

Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD

4  Dokumen                                        47,468,071                - 8,069,100.00                      -             8,069,100                                    2 5,000,000                                 2 13,366,500                   4              Dokumen 34,504,700               34,504,700                    Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2 07 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah Jumlah Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah

12  Dokumen                                        26,282,164               3 1,519,100.00                      1            869,100                                       1 1,056,000                                 7 13,019,600                   12            Dokumen 16,463,800               16,463,800                    Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2 Administrasi Keuangan Perangkat 

Daerah

                               13,369,795,272                1,373,810,738.00 943,776,338                                    4,041,984,243               4,263,420,759         10,622,992,078              10,622,992,078 

X XX 01 2 01 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN Jumlah Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN

13  Kali Penyediaan                                12,469,439,740               3 1,185,661,326.00               3            854,625,588                                3 3,707,485,743                      4.0 4,118,774,159             13            Kali Penyediaan 9,866,546,816          9,866,546,816              Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2 02 Penyediaan Administrasi Pelaksanaan 

Tugas ASN

Jumlah Penyediaan 

Administrasi Pelaksanaan 

Tugas ASN

12  Kali Pembayaran                                     580,246,952               3 134,099,226.00                  1            41,180,000                                  5 208,032,000                          3.0 94,410,000                   12            Kali Pembayaran 477,721,226             477,721,226                 Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2.02 03 Pelaksanaan Penatausahaan dan 

Pengujian/Verifikasi Keuangan SKPD

Jumlah Pelaksanaan 

Penatausahaan dan 

Pengujian/Verifikasi Keuangan 

SKPD

12  Kali Pelaksanaan                                     187,046,027               3 43,979,567.00                    1            24,151,500                                  5 62,828,000                            3.0 37,126,600                   12            Kali Pelaksanaan 168,085,667             168,085,667                 Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2 04 Koordinasi dan Pelaksanaan Akuntansi 

SKPD

Jumlah Koordinasi dan 

Pelaksanaan Akuntansi SKPD

1  Kali Koordinasi                                        86,712,257               1 6,164,540.00                      -             11,305,100                                   - 51,930,000                                - 13,110,000                   1              Kali Koordinasi 82,509,640               82,509,640                    Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2.02 05 Koordinasi dan Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPD

Jumlah Koordinasi dan 

Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPD

1  Kali Koordinasi                                        15,347,432                - 3,906,079.00                      -             6,542,600                                    1 4,896,400                                  - -                                1              Kali Koordinasi 15,345,079               15,345,079                    Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2.02 06 Pengelolaan dan Penyiapan Bahan 

Tanggapan Pemeriksaan

Jumlah Pengelolaan dan 

Penyiapan Bahan Tanggapan 

Pemeriksaan

2  Dokumen                                          7,499,922                - -                                       -             5,971,550                                    2 1,525,000                                  - -                                2              Dokumen 7,496,550                 7,496,550                      Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2.02 07 Koordinasi dan Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semesteran SKPD

Jumlah Koordinasi dan 

Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semestera

n SKPD

4  Dokumen                                        20,499,744                - -                                       -             -                                              2 2,287,100                              2.0 -                                4              Dokumen 2,287,100                 2,287,100                      Subbag 

Perencanaan

K
3 41

12 13 = 6 + 12

K

IV

7 8 9 10 11

Target Kinerja dan Anggaran Renja SKPD Tahun 

berjalan (Tahun n-1) yang dievaluasi  Tahun 2023

IIIIII

FORMULIR E.81

Evaluasi Terhadap Hasil Renja SKPD Lingkup Kabupaten Kotabaru

Renja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Kotabaru

Periode Pelaksanaan Bulan Desember 2023

REALISASI KINERJA PADA TRIWULAN

Program/ Kegiatan
Indikator Kinerja Program 

(outcome)/ Kegiatan (output)

Unit SKPD 

Penanggung 

Jawab

 Realisasi Capaian Kinerja dan Anggaran Renja 

SKPD yang dievaluasi  (Jumlah total realisasi 

kinerja tahun 2022) 

 Realisasi Kinerja dan 

Anggaran Renstra 

SKPD s/d tahun 2019 

(Pelaksanaan Renja 

SKPD Tahun 2025) 

Kode Program dan 

Kegiatan
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 Rp  K  Rp  K Rp  K  Rp  K  Rp  Rp RpK
3 41

12 13 = 6 + 12

K

IV

7 8 9 10 11

Target Kinerja dan Anggaran Renja SKPD Tahun 

berjalan (Tahun n-1) yang dievaluasi  Tahun 2023

IIIIII

REALISASI KINERJA PADA TRIWULAN

Program/ Kegiatan
Indikator Kinerja Program 

(outcome)/ Kegiatan (output)

Unit SKPD 

Penanggung 

Jawab

 Realisasi Capaian Kinerja dan Anggaran Renja 

SKPD yang dievaluasi  (Jumlah total realisasi 

kinerja tahun 2022) 

 Realisasi Kinerja dan 

Anggaran Renstra 

SKPD s/d tahun 2019 

(Pelaksanaan Renja 

SKPD Tahun 2025) 

Kode Program dan 

Kegiatan

X XX 01 2.02 08 Penyusunan Pelaporan dan Analisis 

Prognosis Realisasi Anggaran

Jumlah Penyusunan Pelaporan 

dan Analisis Prognosis Realisasi 

Anggaran

1  Dokumen                                          3,003,198                - -                                       -             -                                              1 3,000,000                                  - -                                1              Dokumen 3,000,000                 3,000,000                      Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2.1 Administrasi Kepegawaian 

Perangkat Daerah

                                    244,679,219                        6,466,380.00 10,634,480                                           21,403,980                  135,306,952               173,811,792                   173,811,792 

X XX 01 2.05 02 Pengadaan Pakaian Dinas Beserta 

Atribut Kelengkapannya

Jumlah Pengadaan Pakaian 

Dinas Beserta Atribut 

Kelengkapannya

4  Pengadaan                                        70,620,000                - -                                       -             -                                               - -                                         4.0 68,600,000                   4               Pengadaan 68,600,000               68,600,000                    Subbag Umpeg

X XX 01 2.05 03 Pendataan dan Pengolahan 

Administrasi Kepegawaian

Jumlah Pendataan dan 

Pengolahan Administrasi 

Kepegawaian

12  Kali Pendataan                                        17,499,799               3 4,636,380.00                      1            1,112,080                                    3 4,560,780                              5.0 4,990,180                     12            kali pendataan 15,299,420               15,299,420                    Subbag Umpeg

X XX 01 2.05 04 Koordinasi dan Pelaksanaan Sistem 

Informasi Kepegawaian

Jumlah Koordinasi dan 

Pelaksanaan Sistem Informasi 

Kepegawaian

12  Kali Koordinasi                                        20,499,976               3 1,830,000.00                      1            4,515,900                                    6 6,150,500                              2.0 4,198,500                     12            kali koordinasi 16,694,900               16,694,900                    Subbag Umpeg

X XX 01 2.05 05 Monitoring, Evaluasi, dan Penilaian 

Kinerja Pegawai

Jumlah Monitoring, Evaluasi, 

dan Penilaian Kinerja Pegawai

12  Kali Monitoring                                        16,903,732               3 -                                       2            5,006,500                                    2 3,081,100                              5.0 6,953,600                     12            kali monitoring 15,041,200               15,041,200                    Subbag Umpeg

X XX 01 2.1 10 Sosialisasi Peraturan Perundang-

Undangan

Jumlah Sosialisasi Peraturan 

Perundang-Undangan

4  Kali Pelaksanaan                                        29,190,712                - -                                       -             -                                              2 7,611,600                              2.0 8,045,000                     4              Kali Pelaksanaan 15,656,600               15,656,600                    Subbag Umpeg

X XX 01 2.05 11 Bimbingan Teknis Implementasi 

Peraturan Perundang-Undangan

Jumlah Bimbingan Teknis 

Implementasi Peraturan 

Perundang-Undangan

20  orang                                        89,965,000 -                                               - -                                       10.0 42,519,672                   10            42,519,672               42,519,672                    Subbag Umpeg

X XX 01 2.1 Administrasi Umum Perangkat 

Daerah

                                 1,372,083,818                    167,918,115.00 37,783,900                                         629,363,180                  313,596,856            1,148,662,051           1,148,662,051.00 

X XX 01 2.06 01 Penyediaan Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan Kantor

Jumlah Penyediaan Komponen 

Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor

4  Kali Penyediaan                                        88,719,500                - 1,993,700.00                      -             -                                              3 12,251,200                            1.0 51,387,450                   4              kali penyediaan 65,632,350               65,632,350                    Subbag Umpeg

X XX 01 2.1 02 Penyediaan Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor

Jumlah Penyediaan Peralatan 

dan Perlengkapan Kantor

12  Kali Penyediaan                                     112,348,032               3 15,716,039.00                    1            7,833,900                                    5 54,110,564                            3.0 30,507,400                   12            kali penyediaan 108,167,903             108,167,903                 Subbag Umpeg

X XX 01 2.1 04 Penyediaan Bahan Logistik Kantor Jumlah Penyediaan Bahan 

Logistik Kantor

12  Kali Penyediaan                                     268,900,000               3 30,525,000.00                    1            -                                              5 108,945,000                          3.0 54,255,000                   12            kali penyediaan 193,725,000             193,725,000                 Subbag Umpeg

X XX 01 2.1 05 Penyediaan Barang Cetakan dan 

Penggandaan

Jumlah Penyediaan Barang 

Cetakan dan Penggandaan

12  Kali Penyediaan                                     268,475,000               3 -                                       1            -                                              5 209,782,625                          3.0 35,046,000                   12            kali penyediaan 244,828,625             244,828,625                 Subbag Umpeg

X XX 01 2.06 06 Penyediaan Bahan Bacaan dan 

Peraturan Perundang-undangan

Jumlah Penyediaan Bahan 

Bacaan dan Peraturan 

Perundang-undangan

36  Kali                                        10,920,000               2 780,000.00                         -             260,000                                       6 1,300,000                            11.0 780,000                        19            Kali Pembayaran 3,120,000                 3,120,000                      Subbag Umpeg

X XX 01 2.1 08 Fasilitasi Kunjungan Tamu Jumlah Fasilitasi Kunjungan 

Tamu

6  Kali Penyediaan                                        39,650,000                - -                                       -             -                                              4 24,400,000                            1.0 1,830,000                     5              kali penyediaan 26,230,000               26,230,000                    Subbag Umpeg

X XX 01 2.06 09 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi 

dan Konsultasi SKPD

Jumlah Penyelenggaraan 

Rapat Koordinasi dan 

Konsultasi SKPD

72  Orang Kali                                     483,812,000             12 106,003,176.00                  3            18,614,000                                38 207,173,791                        19.0 120,668,806                72             Orang Kali 452,459,773             452,459,773                 Subbag Umpeg

X XX 01 2.1 10 Penatausahaan Arsip Dinamis pada 

SKPD

Jumlah Penatausahaan Arsip 

Dinamis pada SKPD

12  Dokumen                                          4,261,118               3 1,982,700.00                      1            -                                               - -                                         8.0 2,275,500                     12            dokumen 4,258,200                 4,258,200                      Subbag Umpeg

X XX 01 2.06 11 Dukungan Pelaksanaan Sistem 

Pemerintahan Berbasis Elektronik pada 

SKPD

Jumlah Dukungan Pelaksanaan 

Sistem Pemerintahan Berbasis 

Elektronik pada SKPD

4  Kali Pelaksanaan                                        94,998,168               1 10,917,500.00                    -             11,076,000                                  1 11,400,000                            2.0 16,846,700                   4              kali pelaksanaan 50,240,200               50,240,200                    Subbag Umpeg

X XX 01 2.07 Pengadaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintah 

Daerah

                                 1,419,182,000                    198,634,000.00 -                                                  1,139,819,000                                    -              1,338,453,000           1,338,453,000.00 

X XX 01 2.1 06 Pengadaan Peralatan dan Mesin 

Lainnya

Jumlah Pengadaan Peralatan 

dan Mesin Lainnya

10  unit                                  1,344,182,000             10 198,634,000.00                  1,139,819,000                          - -                                10             Unit 1,338,453,000          1,338,453,000              Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2.07 11 Pengadaan Sarana dan Prasarana 

Pendukung Gedung Kantor atau 

Bangunan Lainnya

Jumlah Pengadaan Sarana dan 

Prasarana Pendukung Gedung 

Kantor atau Bangunan Lainnya

0  Kali Pengadaan                                        75,000,000                - -                                       -             -                                               - -                                             - -                                -               Unit pemeliharaan -                                 -                                      Subbag 

Perencanaan

X XX 01 2.08 Penyediaan Jasa Penunjang 

Urusan Pemerintahan Daerah

                                    633,034,232                    135,386,917.00 56,503,604                                         235,239,536                  164,101,873               591,231,930                   591,231,930 

X XX 01 2.1 01 Penyediaan Jasa Surat Menyurat Jumlah Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat

1200  Lembar                                          6,300,000           220 1,000,000.00                      -             -                                          300 1,500,000                             350 2,000,000                     870          lembar 4,500,000                 4,500,000                      Subbag Umpeg

X XX 01 2.08 02 Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik

Jumlah Penyediaan Jasa 

Komunikasi, Sumber Daya Air 

dan Listrik

144  Kali Pembayaran                                     200,987,540             36 36,886,917.00                    11          24,003,604                                55 71,239,536                             35 43,857,073                   137          kali pembayaran 175,987,130             175,987,130                 Subbag Umpeg

X XX 01 2.1 04 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum 

Kantor

Jumlah Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum Kantor

12  Kali Penyediaan                                     425,746,692               3 97,500,000.00                    1            32,500,000                                  5 162,500,000                             3 118,244,800                12            kali penyediaan 410,744,800             410,744,800                 Subbag Umpeg
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Unit SKPD 

Penanggung 

Jawab

 Realisasi Capaian Kinerja dan Anggaran Renja 

SKPD yang dievaluasi  (Jumlah total realisasi 

kinerja tahun 2022) 

 Realisasi Kinerja dan 

Anggaran Renstra 

SKPD s/d tahun 2019 

(Pelaksanaan Renja 

SKPD Tahun 2025) 

Kode Program dan 

Kegiatan

X XX 01 2.09 Pemeliharaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah

                                    569,865,014                        7,830,347.00 10,732,083                                           29,254,402                  267,307,985               315,124,817                   315,124,817 

X XX 01 2.09 01 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, dan Pajak Kendaraan 

Perorangan Dinas atau Kendaraan 

Dinas Jabatan

Jumlah Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, dan Pajak 

Kendaraan Perorangan Dinas 

atau Kendaraan Dinas Jabatan

24  Unit                                     143,392,600               2 7,830,347.00                      1            8,902,083                                    6 20,936,902                               9 42,836,250                   18            Unit pemeliharaan 80,505,582               80,505,582                    Subbag Umpeg

X XX 01 2.09 09 Pemeliharaan/Rehabilitas Gedung 

Kantor dan Bangunan Lainnya

Jumlah Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, dan Pajak 

Kendaraan Perorangan Dinas 

atau Kendaraan Dinas Jabatan

24  Unit                                     403,625,469                - -                                       -             -                                              4 6,937,500                               17 209,901,735                21            Unit pemeliharaan 216,839,235             216,839,235                 Subbag Umpeg

X XX 01 2.09 11 Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan 

Prasarana Pendukung Gedung Kantor 

atau Bangunan Lainnya

Jumlah 

Pemeliharaan/Rehabilitasi 

Sarana dan Prasarana 

Pendukung Gedung Kantor 

atau Bangunan Lainnya

11  Kali                                        22,846,945                - -                                       -             1,830,000                                    4 1,380,000                                 6 14,570,000                   10            Kali Pemeliharaan 17,780,000               17,780,000                    Subbag Umpeg

5 02 UNSUR PENUNJANG URUSAN 

PEMERINTAHAN (KEUANGAN)

                                 6,772,734,687                    593,594,019.00 329,940,014                                    2,565,363,551               2,298,815,129            5,787,712,713                5,787,712,713 

5 02 02 PROGRAM PENGELOLAAN 

KEUANGAN DAERAH

                                    315,300,000                      38,195,811.00 18,576,160                                         198,406,998                    57,000,805               312,179,774                   312,179,774 Bidang 

Pengembangan

5 02 02 2.02 Koordinasi dan Pengelolaan 

Perbendaharaan Daerah

                                    315,300,000                      38,195,811.00 18,576,160                                         198,406,998                    57,000,805               312,179,774                   312,179,774 

5 02 02 2.02 05 Koordinasi, Fasilitasi, Asistensi, 

Sinkronisasi, Supervisi, Monitoring dan 

Evaluasi Pengelolaan Dana 

Jumlah Koordinasi, Fasilitasi, 

Asistensi, Sinkronisasi, 

Supervisi, Monitoring dan 

12  Dokumen                                     315,300,000               3 38,195,811.00                    1            18,576,160                                  6 198,406,998                             2 57,000,805                   12             Dokumen 312,179,774             312,179,774                 

5 02 04 PROGRAM PENGELOLAAN 

PENDAPATAN DAERAH

                                 6,457,434,687                    555,398,208.00 311,363,854                                    2,366,956,553               2,241,814,324            5,475,532,939                5,475,532,939 

5 02 04 2 Kegiatan Pengelolaan pendapatan 

Daerah

                                 6,457,434,687                    555,398,208.00 311,363,854                                    2,366,956,553               2,241,814,324            5,475,532,939                5,475,532,939 

5 02 04 2 01 Perencanaan pengelolaan pajak daerah Jumlah dokumen rencana 

pengelolaan pajak daerah

2  Dokumen                                     125,430,387 -                                       -             -                                             - 8,787,180                                 2 88,134,732                   2               Dokumen 96,921,912               96,921,912                    

5 02 04 2.01 02 Analisa dan Pengembangan Pajak 

Daerah, serta Penyusunan Kebijakan 

Pajak Daerah.

Jumlah Analisa dan 

Pengembangan Pajak Daerah, 

serta Penyusunan Kebijakan 

4  Dokumen                                     627,717,705               1 90,152,120.00                    1            3,289,900                                    1 272,266,250                             1 220,177,900                4               Dokumen 585,886,170             585,886,170                 Bidang 

Pengembangan

5 02 04 2.01 03 Penyuluhan dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah

Jumlah Penyuluhan dan 

Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah

12  laporan                                     347,979,800               3 18,793,000.00                    3            5,417,000                                    3 138,257,900                             3 41,814,100                   12             laporan 204,282,000             204,282,000                 Bidang 

Pengembangan

5 02 04 2.01 04 Penyediaan Sarana dan Prasarana 

Pengelolaan Pajak Daerah

Jumlah Penyediaan Sarana 

dan Prasarana Pengelolaan 

Pajak Daerah

3  unit                                  1,031,821,500                - 17,766,730.00                    -             27,046,527                                  2 295,448,057                             1 631,447,826                3               unit 971,709,140             971,709,140                 Bidang PD I

5 02 04 2 05 Pendataan dan Pendaftaran Objek 

Pajak Daerah

Jumlah Pendataan dan 

Pendaftaran Objek Pajak 

Daerah

12  laporan                                     357,235,794               3 67,135,923.00                    3            28,135,944                                  3 67,133,120                               3 44,038,000                   12             laporan 206,442,987             206,442,987                 Bidang PD II

5 02 04 2.01 06 Pengolahan, Pemeliharaan, dan 

Pelaporan Basis Data Pajak Daerah

Jumlah Pengolahan, 

Pemeliharaan, dan Pelaporan 

Basis Data Pajak Daerah

12  laporan                                     635,181,720               3 82,796,996.00                    3            88,851,808                                  3 67,897,103                               3 257,476,849                12             laporan 497,022,756             497,022,756                 Bidang PD II

5 02 04 2.01 07 Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan 

Perdesaan dan Perkotaan (PBBP2) 

serta Bea Perolehan Hak atas Tanah 

Jumlah Penilaian Pajak Bumi 

dan Bangunan Perdesaan dan 

Perkotaan (PBBP2) serta Bea 

1000  Objek Pajak                                     865,065,252           398 69,675,998.00                    402        40,915,823                                   - 537,372,539                         200 116,896,642                1,000        Objek Pajak 764,861,002             764,861,002                 Bidang PD II

5 02 04 2 08 Penetapan Wajib Pajak Daerah Jumlah Penetapan Wajib Pajak 

Daerah

12  Dokumen                                     233,124,557               3 27,076,562.00                    3            2,800,000                                    3 106,141,235                             3 80,648,075                   12             Dokumen 216,665,872             216,665,872                 Bidang PD I

5 02 04 2 09 Pelayanan dan Konsultasi Pajak Daerah Jumlah Pelayanan dan 

Konsultasi Pajak Daerah

7500  layanan                                     584,059,809               3 21,109,396.00                    1            7,793,116                                     - 301,144,431                      7,496 131,278,470                7,500        layanan 461,325,413             461,325,413                 Bidang PD I

5 02 04 2.01 10 Penelitian dan Verifikasi Data 

Pelaporan Pajak Daerah

Jumlah Penelitian dan Verifikasi 

Data Pelaporan Pajak Daerah

12  Dokumen                                     214,541,786               3 21,857,275.00                    3            29,235,296                                  3 84,147,332                               3 73,353,851                   12             Dokumen 208,593,754             208,593,754                 Bidang 

Penagihan

Rata-rata Capaian Kinerja (%)

Predikat Kinerja
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5 02 04 2 11 Penagihan Pajak Daerah Jumlah Penagihan Pajak 

Daerah

12  Dokumen                                     357,935,831               3 49,604,411.00                    3            33,224,000                                  3 145,862,817                             3 84,320,518                   12             Dokumen 313,011,746             313,011,746                 Bidang 

Penagihan

5 02 04 2 12 Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah Jumlah Penyelesaian 

Keberatan Pajak Daerah

12  Dokumen                                     277,090,900               3 34,435,601.00                    3            32,891,037                                  3 104,976,917                             3 93,381,665                   12             Dokumen 265,685,220             265,685,220                 Bidang 

Penagihan

5 02 04 2.01 13 Pengendalian, Pemeriksaan dan 

Pengawasan Pajak Daerah

Jumlah dokumen hasil 

pemeriksaan serta 

pengendalian dari pengawasan 

12  Dokumen                                     199,996,792               3 28,094,978.00                    3            2,044,000                                    3 47,209,000                               3 72,186,861                   12             Dokumen 149,534,839             149,534,839                 

5 02 04 2.01 14 Pembinaan dan Pengawasan 

Pengelolaan Pajak Daerah dan 

Retribusi Daerah

Jumlah Pembinaan dan 

Pengawasan Pengelolaan Pajak 

Daerah dan Retribusi Daerah

12  laporan                                     206,072,854               3 14,720,518.00                    3            7,590,603                                    3 76,241,572                               3 59,478,916                   12             laporan 158,031,609             158,031,609                 Bidang PD I

5 02 04 2.01 15 Elektronifikasi Transaksi Pemerintah 

Daerah

Jumlah laporan perkembangan 

elektronifikasi transaksi 

pemerintah daerah

4  laporan                                     394,180,000               1 12,178,700.00                    1            2,128,800                                    1 114,071,100                             1 247,179,919                4               laporan 375,558,519             375,558,519                 Bidang PD I

                               24,657,321,684                2,517,143,750.00 1,435,877,319                             8,704,663,892               7,522,560,654         20,180,245,615              20,180,245,615 

Faktor pendorong keberhasilan kinerja : Kotabaru,     Desember 2023

Faktor penghambat pencapaian kinerja : Kepala Badan Pendapatan Daerah

Tindak lanjut yang diperlukan dalam triwulan berikutnnya *):

Tindak lanjut yang diperlukan dalam renja SKPD berikutnya *) :

*) Diisi oleh Kepala Bappeda KHAIRIAN ANSHARI, S.STP, M.Si

NIP. 19830216 200112 1 001

Rata-rata Capaian Kinerja (%)

Predikat Kinerja
















